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YrebOvvos ‘Exdoong. Xprjorog Popudkns-Zoufovios OEY A’

Emuéieia: Xropog Owovouoo-I popuozéas OEY A’

IpeoPeio g EALGO0S - I'pageio Owovopik®v & Epropik@v Yno0éocewv Tipavav

H yeppovikn Fischtner GMbH&CO 00 kotooksvdoser Tic ypounés vwnijg tdong
Soppovia petald ™ oAPaVIKNG KPOTIKNG ETXEIPNONG UETOPOPAS EVEPYELNS KOl TNG
veppavikng Fischtner GMbH&Coureypdon otig 29 Zentepfpiov 1.8, mopovsio Kot Tov
Ynrovpyod EfBvikng Owovopiag e AAPaviog k. Ntprtdv Ipiptt kot tov mpéofn g
I'eppaviog ota Tipava, coupova pe v omoia, 1 yepraviky Kuépvnon Ba mpooeépet
BonBeta yroo TNV OAOKANP®OOT TOL £PYOL TNG KOTACKEVNG TNG YPAUUNS VYNANG téong 110
KV ¢ Notiag AABaviog. Zvykekpuéva, n yeppovikny kufépvnon o xpnuatodotnost
d®PEAV TN YVOU0IOTNGN Yo TO £pyo, evd mapdriinia Oa yopnynoet 49 ek. Evpd péom
™ yepuavikng tpanelog KFW yia v kataokevn G YPOUUNS LVYNAINS TAoMG.
Ynueudverol 0Tt €xel NON LVROYPAPEL CLHEMVIOL PE ETALPEIN YEPUAVIKADV GUUOEPOVI®V,
ywo TV katookevn g ypapuns 400 KV AABaviag-Kocsofov.

AveEd@inTol Aoyopraopoi nrekTpikoy pevpatog, vYwovg 50¢ek. Evpd

AveEdpAintot Aoyaproopol vyovg 50 ex. Evpd Papaivouv to aifavikd dnudécto Adym
afénong TV VIOYPEMCEMY TANPOUNIG TOV KOTAVOAOTOV NAekTpikng Evépysiag. Ot
OTMOAEEG OTO OIKTVO, EMIEVAOVOLV TOV OIKOVOUIKO 160 A0YIopnd ¢ Etonpeiag Atavoung
Pedpatoc (OSSH). To mpmdto Gunvo tov 2009, mpwv amd v 1OOTIKOTOINGT NG
gtaupeiog, ot andreieg g OSSHavépyovtay ota 1,4ex. MGWh. To 10% 1oV anmAsidv
QVTAOV OTOOIOOVTOL GE TEXVIKESG OAMMAELEG OTO OIKTVO, EVA 01 LITOAOUTEG TPONABAY amd TNV
un €E6QpANON TOV AOYOPLICUAOV amd Tovg meAdtes. Qotdco, N [oykdowa Tpanela,
ouviotd otnv aAPaviky KuPBEpvnon va HEAETNOEL KAAQ TIC GLVETEIEG oV Ba €xel M
eNUoAoyoDuEV aOENOT TNG TIUAG TOL PEVLOTOC Yo TIG aAPavikég owoyéveteg To 2010,
KUPLOG Y10 TIG OIKOYEVELES E YOUNAG KO TTOAD YOUNAG £G000L.

IeTpéloro mpatne mworwdtntog ané tny ARMO

H wwwtwomompévn aAPavikn metpehaikn etapesioc ARMO mapniyaye yuoo mpdT™ Qopd
omv AABavia, , 6T0 SWAIGTNPLO TG oTNV TOAN Mmadg kou 61€0gce otTa TPATAPLO TNV
ayopl TETPEAOIO TPDTNG TOWOTNTOS ELVPOTOIK®OV mpodiaypoemv (D1), to mpmto
dexonuepo ZemtepPpiov. O emkepaing tov Teyvikod Popéa Embedpnong k. IAip
Kovpti, oMAwoe 6Tt 1 ARMO mapdyst mAéov ot yopa metpéhoto D1 gvpomaikov
TPOJYPOUP®V Kol TO SBETEL 6TV ayopd o€ OAOL T TPATNPLL TNG XDPAS. 26THG0, Tapd
™V ouénpévn Tpooeopd Kot TN otadepn Ty TETPEAAion SEBVMG, 01 TIHEG TV KOVGIL®V
omv AAPavia v mpd™ efdopdda Zemtepppiov t.€., avnnkav Kotd S Agk 10 Aitpo
v 0 TeTpEAoto Ko T Peviivn.

Qo emaveleTaoTOVY 0Aeg 01 aoglec 6Tov Topéa Tng Evépyerag

Oa enaveEeTaoTovV OAEG O Yopnynbeiceg doeleg otov Topéa g Evépyelag, chppava pe
dnrooelg tov Yrnovpyov Owovopiag, Epmopiov kot Evépyelag k. Ntprrdv Tlpigpm, otig
22 YentepPpiov 1.8, wote va dwmotwbovv mbavég mapafiicelg oty vopobesio kot




Kabvotepnoelg oty vAomoinon twv £pywv. Emiong, oe mapovcsioon g véag
OPYOVOTIKNG SOUNG TOV vITovpyeiov, o K. [Ipipmn dNAwaoe 6T pia véa «AtgbBovvon yio v
Evoopdtoon kot myv OloxAnpwon», Ba dnmovpynbel odvtopa oto Ymovpyeio
Owovopiag, Epropiov ko Evépyetog

To dikTv0 VTEpayop@V Mercator otnv ArBavia

H ocloPevikn etapeio Mercator n omoio katéyet  éva omd to peyaAdtepo dikTvo
vrepayopdv oty Evponn, mpdkertar va dpactnpomombei oty AABavia evtog Tov
2009. To 50% twv mpoidoviov tov Mercator, o wpoépyoviar omd Eyy®PLOVGS
TOLPOLYWYOVG.

Enéktoon 10V TEPROTIKOY 6TaOR00 TOVL agpodponiov Pivag v Tipdvov
OrokAnpodOnke t0 TEAELTOIO JEKOMUEPO AVYOVGTOV T.€., N EMEKTOCT TOVL TEPUATIKOV
otafpov 010 d1EBVEC agpodpopto ““Mntépa Tepela’ oty mepoyn Pivag tov Tipdvav.
Me v olokMpwon g emévovong vyovg 20 ek. Evpd, m yopntikdmra tov
aepodpopiov avépyetar mhéov oe 1,5 ex. emPareg emoimg. [Ipoxertoan yroo T devTepn
QACN TNG EMEKTOCNG TOV 0.EPOOPOUIO, LE TNV OAOKANP®ON TNG 0moing £Yovv TpooTedel
13 ykicé eEummpémong nehotdv, 3 véeg TOAES €16000V/eEOS0V, UTOp, KOTAGTALOTO, EVOL
VIOKOATACTN O TPATECNG, KOt £VOL VITOKOTAGTI O Y OPUTOAN GG GCUVOAALYLOTOG.

ITalkn 0PEd 600 MKPAOV CKAQAV

H Ito)io, odpioe otnv AAPBavia, otig 8 XZentepufpiov 1.€., 00 HKPA OKAPN, GUVOAKYG
afloag 1 ex. AoA., ta omoia €xovv vavmnyndel mpocedtwg kol mpoopilovtarl ywo TOV
KkaBapiopd g 0dAaccag amd T pHTOVOT and GKANPA aVTIKEILEVA 1) KO 0O KOG

Meiowon opiov évralng emyepnoemv otV Kotnyopio vrodypemv kotafoing PIIA
Tnv peimon tov opiov éviaéng TV aAPOVIKOV EMYEPNCEOY GTNV KoTnyopio. T®V
voypewv katafoing OIIA, and ta 8 ex. Aék mov 1oydel onuepa, ota 4 ek. Aék, {ntnoe
n Awownmg ™mg aAavikng Eeopioac, k. Aptovp IHomayidvvn, dote vo evioyvboiv ta
onuooca écoda. EEGAAov, ovpupwve pe tov k. Tlamayidvvn, n peioon tov opiwv dev
TPOKELTUL VO EXNPEACEL TNV KEPOOPOpia TV entyelproewv agod o OITA Ba emPapdvel
Tovg katovalwtés. EEGALov, otig 28 OxtmPpiov 1.€., 1 aAPavikn BovAr vrepyneioe 10
VOUOGYED10 Y10, TIG TPOTOTMOGELS oToV TTpolmoroyiopd tov 2009, kabd¢ kot o TTakéto
doporoyikav Métpov yuoo to 2010, t0 omoio mpoPArémel avénon Tov €181K0D TEAOVG
(akciza) yio tpia. TpoidvVTO KOl CUYKEKPUEVE Y10 TOV KOME, YO, TO KOTVA Kol To
OWOTVELHOTAOON TToTd. MEAN TNG OWKOVOIKNG emTpomg TG BovAng kot o Ymovpyodg
Owovopikadv K. Mrdvte Kotd TG OpMeS TOLG TOVICAV OTL O €101KOG POPOS Yo T
mpotovta avtd Ba mpémel va owénbel kKar Al oto péEAAOV, TpokeWEVov va eBdcel Ta
EMIMEOA TOV AAL®V YOPOV.

Emkipoon tithov topdkTiog 1010kt oiog

Evtoc tov OktmPpiov, avopévetal va Eekvnoet 1 dadikacio emiPefaioong tov titAwv
TOPAKTLOG 1O10KTNGI0G, amd TV apuoddla KVBEPVNTIKY EMLTPOTN Y10 TNV «EYKLPOTNTU TOV
tithov 1Wwokmoiog». H emtpomn ovt) vadyetor otov aviumpdedpo ¢ KuPépvnong.
Yoppava pe tov Yrovpyo [N'empyiog, 6t0(0g TV ETTPOT®V ALTOV OV Elvar 1 apaipeon
™G YNg amd ekelvoug mov TV €YOLV OMOKTNGEL VOHA, oAAE 1 dlepevvnon TV




CLVONKOV ATOKTNONG YNG KOTA TopAPact Tov vourov, edkd tov vopov 7501/199 10 ™
dwavoun g yns. EEdAlov, cdbppova pe oMiwon tov Xvvrnydpov tov Ilolitn evomiov
TOV ZVVTOYHOTIKOV Atkaotnpiov, €51 apBpa tov Xvvtdyuatog mapafioce o vOLog Yo TV
«emaAn0evon TV TITA®V KUPLOTNTAC» 0 0Toiog yneictnke tov lovito tov 2008.And v
TAELPA TOLG O1 GLVIYOPOL TNG KLPEPYNONG VITOGTHPLEAY OTL GKOTOG TNG KLPEPYNONG NTOV
va 0dGEL éva TEAOG oTo TPOPANUATO OUEIGPNTNONG TNG WO0KTNGCING, MOTE VAL KOTAGTEL
duvaToV Yo Tovg TOALTEG Vo amevBuvOovv 6T dtkaosvHv.

LYETIKA IE TIC TOVPLOTIKES EMEVOVGELS GTIC TUPAKTLES TEPLOYES

"Evtovn kprtikn otig ekkAnoelg tov [pobumovpyod k. Xail Mrepica, yo palik) sdunon
OTIG OKTEG TOL VOTOV, acknOnke amd tov tnicomtikd otabud Top Channelo omoiog v
1" ZentepPpiov 1.€, petédwoe pemoptdl pe titho ~Tovpiopdc, xdog | avantvén’” oto
omoio rAo&eviOnKay INAMGELS EWIKOV TOV TOLPICUOV KOl TOV TEPIPEPELAKDV BepdTmV,
oL omoiot avaEEPONKOY OTIG OIKOVOLIKEG KOl OKOAOYIKEG GUVETELEG amd TV Malkn|
dounon otTig aKTEG TOL VOTOv. MdAoTa 0 K. Aptdv Adpe, TpdNY VEVITOLPYOS TOTIKNG
avtodioiknong (emi kvPépvnong Navo), vrootnpilel 6t pmopel va dnpuovpyndel o
YOOTIKY] KOTAGTOON, E KATAGTPOPIKEG GUVETEIEG Y10, TIG AKTES TOL VOTOVL. O 810G TOVIcE
OTL M owKodounon ywpig TovV amopaitnto €AEYYO TNG TMEPLOXNG, ONUAIVEL OmOALTN
KOTAOTPOPN, TOV HOVOSIKAV TEPOYDOV OV €xovv peivel glebBepeg ota mapdia g
YOpag. AvtiBetn yvoun, wotdco, eEéppace 0 moreodopog K. Mreovik AMial, o omoiog
Bewpel 0T T0 OYEO10 aénong twv mopabeploTikdv dopatiov elvoar BeTikd, KabdS
VIAPYEL KoL TEPOMPLO TOVPLOTIKNG avamTuéng g AAPaviag, 1660 ®¢ TPog TOV
aplOUd TOV EMOKENTMOV 0G0 KO WG TPOGS TO XPOVO SLOUOVIG TOVG GT Y DPOL.

®o mpénel vo onueiwbei 6tTL TV mepiodo lavovapiov-ZemntepPpiov 2009 n AABavia
képotoe amd tov Tovpiopd 300 ek. Evpd. Tny idwa mepiodo, wot6c0, ot akfavol moriteg
Eddeyav Yo Ta&idia avoyvyng oto e&mtepikd 297 ek. Evpd. Zoupwva pe to Ymovpyeio
[MoMtiopod kor Tovpiopov, v 8unvn mepiodo lavovapiov - Avyovotov 2009 n
AABavia oéyxOnke 2,1 ex. emokénteg, and ta omoia 1,4 ex. aAlodamovc, yeyovog mov
onuaivel 6tt o opBpdg arrodammv mov emokéPOnkov v AAPavie v mepiodo
Iavovapiov - Avyovotov 2009, ntav avénpévog katd 42,5% ce ovykpion pe v
avtiotoym mepiodo tov TPonyovpeVoL £T0vg. To 63% TV aALOSATMOV TPOEPYOVTOL AUTTO
10 Kocofo kot ta Xkoma. AxolovBobv moiiteg Tov Mavpofovviov, ttarol, EAANVEG,
Bpetavol k.a. Tnv mepiodo Iovviov - Avyovotov 2009, emoképOnkav v AABavia 8%
Mydtepot kocofdpot kot 5% Ayotepor moriteg g [II'AM o€ oyéon pe v ida Tepuovn
nepiodo

H petavdotevon, 0 Moyoc yia Tic peydiec aKaAMEPYNTES EKTACELS

oupova pe 1o oApavikd Yrovpyeio I'ewpylag, eattiag, g petovaotevons, to 10%
nepimov g KoAAEpYNoIUNG YNG TS AAPaviag, mapapéver avekpetdiievto. [ave and
50.000 otpéupata yempylkng yng TOPAPEVOLV YEPCO, KUPIMG OTIG TEPLOYES OMOV
Katoypaeovtor vynid TOGOGTH HETAVACTELONG, OT®G 1M 7ePOYN ™G ApdmoAng
Apyvpokdotpov, Tov Kovpumiv (otv meprpépeia g Aélog, otn BA AAlPavia) kot g
Molekéyiag (kovtd oty oA Aovovia

Yyni reprfoiroviikn) péivvon odopemvae pe tnv Avortern Eleykrucn Apyn
Tnv yopniynon adeidv 1o ypovikd dtdotnua 2007-2008, ek pépovg TovL AAPOVIKOD
vrovpyeiov mEPIPAALOVTOC, Ywpig va Tmpodvtan ta avaykaio mepBailoviikd mpdtuma,




damiotwoe 6 oyeTIkoVg eAéyyoug 1 Avatatn EAdeyktikn Apyn (The High State Audit)
(HAS). O1 yopnynon avtedv Tov adeldv gixe ducpeveic emmtmoelg oto mepifdilov. Ot
emPapdvoelc elvar 1O104TEPA ONUAVTIKEG OTIS TEPLOYEG Zapdvta, ApyvpdKkacTpo,
Nriunpa, Kovkeg, TTovka, Mdt, Awunpalvr, kot [1oypadetg, 66ov agopd otnv To10TNTA
TOV OTHOGQOLPIKOD 0EPQ, EVM ONUOVTIKG EMIMEID HOADVONG TOPATPOVVIOL GTOOVS
notapovg Adva tov Tipaveov kou ['klavika. Ocov agopd otig aKTég, ot KabupdTeEPES
elvar n axtn g Aépung, g Xwdpag, Tov Mmopg, g Pavripa, g Bemmovila kot tng
Yextlivn,

O npotepanotnrtee e Evponaikng Tpanelog Avacvykpdtnone ko Avémtvéng
otnv AABavia

Y& ovvévtevén tov otig 12 Xemtepfpiov t.€., 0 emikepoaing tov 'papeiov Tipdvov g
Evpomnaikng Tpanelog Avaocvykpdmmong kot Avartvéng (EBDR), k. Ntavieh Mrepyx,
tovilel 0tL ot mpotepaotnteg TG Tpdmelag otnv AAPavia, ivor va ypnUaTtod0THCEL
oyé010 ywo. TNV Evépyeta, yio TNV Kotackev] Kp®OV Y OPONAEKTPIKOV GTOOUOV, Yol TOV
EKGLYYPOVICHO TOV APEVOV ToL Avppoyiov, g AvAdvag, Tov Ay. Xapavio Kol TOL
Yevykiv Aélog ot B. AAPavia, kaBdg kol yio €pyo o SAQOPOVS dSNUOVG TG YDPOS
aALA Kot 6TOV 10TIKO Topéa TG AABaviag.

Behtiooe Tnv 0éon TS ¢ Tpog TNV ToykOoue ketdtein, n ArBavie

H Moykoéouo Tpdamela, omuocicvoe otig 9 ZemtepPpiov 1.6 Vv €kbBeon g
"Emyeipnuotikotto 20107, n omoia apopd 183 xdpec, kot 1 omoio KOTATAGGEL TNV
AABavio oty 82" Béon and v 86" mov Nrav to 2009. v ékbeon, Tovileton OTL N
AABovia £xel EKTANPAOGEL ONUOVTIKEG OIKOVOLIKEG HeTappLOUicELS, dlevKOADVOVTAG TNV
dwdkacio dnuovpyiog oG enyeipnong, ov kKot Topatnpodvial KoOLoTEPNGES OTN
KOTAYPAQT TV TITA®V 1010KTNGI0G Kot 6TV 0d0€1000TNnon Yo Tig owkodopéc. H yoprynon
aOEI®V dOUNONG, M KOTABOAN TV QOP®V Kol 1 OTACYOANGT E€PYATIKOD SUVOULIKOV
mopopévouy ot o poPAnuotikot deikteg Yoo v AAPavia. Qotdco 1 yopo onueimoe
TPOOJO GTNV TPOCTAUGIH TMV EXEVOVTMOV UE TO GYETIKO VOUO OV YNPLog, Kabdg Kot otV
OAOVGTEVCT) TOV OOOIKACIOV ATOKTNONG Adetg Asttovpyiag oG emyeipnone. And v
ékbeon), mpoxvmtel 6Tt 1| AAPavia dev Tpaypatonoince tpdodo 1o 2009yia T Pertioon
TOV EMYEPNUOTIKOD KAIHATOG, S10TL Ol TPAYUATIKY] POPOAOYiL €Ml TV EMYEPNCEWDV,
Kopatvetor og VYNAO eminedo, mapd TG KLPEPYNTIKEG ONADGCEIS Yoo~ UETOTPOTN TNG
AABaviag otn yOpo HE TOLS YOUNAOTEPOVS EOPOVS GTOV KOGHO . ZOUQmve pe TNV
éxBeom, mépvot ot emyepnoelg 0becav 10 45% twv KePOIDV TOLG Yoo VO EE0PAT|GOVV
TOUG OLPOPOVG POPOVG. XTOL CLUTEPAGHOTA TNG €kBeong avthg avtitdybnke o
Y pumovpydg Owovopkav k. roptav Mipa, o omoiog yapaktipioe AavBaouévn Ko
yopic vonuo ™ pebodoroyior mov ypnowonoince 1 Iaykooua Tpanelo omv emoln
éxkBeon g M omoia o AouPdver vwoyn 1o Katd kepainv AEIL. Ta otoyeio tov
Yrovpyeiov Owkovopkdv, cOpeove pe Tov K. Mipa, arodeikviovuy 0Tl ot pOpol otV
AlBavia amotelodv 10 12% TtV Kepddv o emyeipnong kot oyt to 45%, 6mwg
woyvpileton n Taykoouia Tpanelo oty €kBeon g Xoueova pe v €kbeom g
[Moykdopoag Tpanelag, oTig VIOLOITEG YDPEG TG TEPLOYNS TO TOGOGTO TOV POP®V EML
TV kepd®V Kupaivetal and 16%ce 34%kan povo oty AAPavia eivar 45%.




H A)Bavia 57" 6tov k6010 ©C TPOC TNV OLKOVOMIKY EhgVOEpia

«H AMBavia katotdooetar otnv 57" 0éon 61OV KOGHO, COPE®OVE UE TNV eThota §kbeom
""H owovopkn ekevbepia otov kocpo”™” yio 1o 2009», 6mwg avokoivwoe otig 15
YemtepPpiov 1.€., 10 AMPavikd Kévipo Owovoukdv Meretov (ACER). To 2008, 1
AABavia katoddpBove v 65" 0éon. H ékbeon yio v otkovopikr elevbepia otov
Koopo avoeépetor o 141 yopeg kol kataptiCetor and to Ivetitovto "'Frasef” otov
Koavadd oe ovvepyaoia pe aveEdpnra tvotitovta ond 75 ympeS TOV KOGUOV.

Televtaia n 0on Tnc AMBavioc 6T1o Bolkdvia, ®c Tpog TNV OvTayOVIGTIKOTNTA

H AABavia, kotéyel tnv 96" Béon oe cdvoro 133 yopdv, oe Aot mov KOTAPTIOCE TO
AeBvéc Owkovopikd @opovp yioo v avtayovietikotnto g owkovopioc. H AABavia
Katéxel TNV TteAevtoio  Béom oty  mepoyn tewv  BoAkaviov ©¢ mpog v
avToyoVIoTIKOTNTO. ¢  0apvnTIKol TOPAyovVTEG Yo TNV  OWKOVOMIOL 1TNG YDPOG
emonuaivovron 1 dtopBopd, 1 EAAELYT VTOOOUMY KOl TO 1O10KTNCLUKO

"Exfeon X.1.E.: X0Aopog 0 TPOTOS OVTIUETOTIONS TNS 0L0.000pdc

H xatamorépnon g dwapBopdg omnv AABavia eEakolovbel va yivetar oe puBuote mov
yopoxtnpilovtor moAd yohapoi Yo va kataotel dvvatd to Egpilopo avtov TOv
QOVOpEVOV. AVTO glval To amotéAeso TG EkBeong T opddag KpaTmv Tov ZupfovAiov
¢ Evpomng katd g dwebopdg (GRECO),n onoia dnpociedtke oto Ztpacfodpyo.
Yy éxBeon toviletar 0Tl mEPAV TV BEPNTIKOV TPOSTOHEIDV KATOTOAEUNONG TNG
dpBopdc, N EPOPLOYN TOV TOWVOV GTNV TPAEN TAPUUEVEL LEYOAO TPOPANLLOL.

Xrpornykny 2009-2013n0 tn onpdoie Swoiknon

H tetpoetig otpatmykry 2009-2013tm¢ arPfavikng kuPépvnong mpoPArénet odhayn tov
vopofetikod mAoiciov ywu ™ Onuocwn  dwoiknomn, ovuPeve pE  OMAMDGCELS TOL
[IpwBumovpyov g AAPaviag k. Zaii Mrepica otig 19 XentepuPpiov 1.€., TpokeéVoL va
J1EVPVVEL TO CAOUN TOV OMNUOCIOV VITOAAAW®V KOl VO TOVG TPOCTATEVGEL OO TOAMTIKES
Kivnoelg o Papog toug. To @awvopevo g andAvons Tmv dNUoci®V VTOAAMA®Y TV
AABavia, amotelel knAida, yio Tnv omoia 1 xdpa Exel dextel TOALEG POPES eMKPioELS OF
ekbéoelg O1ebvav popéwv. o ™ otpotnyky avt TpoPAéneton Kot 1 {dpuon avdTUTNG
OoXOAMG Yw TNV dnpocta droiknomn, mov Ba evioyboel v gunepia Tov TPocwIKov. O
I1/0 yopoxtipioe ) dMUOGLO S10IKNOT MG TOV KOPLO KOPUO Yo TNV EKTANPOOT TOV
petappuipicemv evOYEL TG EVPOTOIKNG OAOKAN PGS TG XD PG,

IIpotepardtTnTO OTNV TOPEYOYIKY) OVOGLYKPOTNON TNS oAfaviKiC oOwKovopiag

H onpovpyia véov Bécewv epyaciog, mn petaTpomn g oAPOVIKNG OwKOvopiag omd
KOTOVOAMTIKY GE TOPOYMYIKN Kol 1 ovAdEEN TG AAPaviag 6€ TEPLPEPELOKT EVEPYELOKT)
VIEPSVVAUY, OTOTEAOVV TOVG GTOYOVS TOL VEOL LIoLPYoH Owovopiag kot Evépyegiag g
AlBaviag k. Ntprrav Ilpipti, odpemva pe dNAdocelg tov otig 3 Zemteufpiov T.€..
Avapepopevog oty idpvorm mupnvikov otabfpov mapaymyng niektpikng Evépyelag oty
AlBavia, o k. [piptt MNAwoe T sivar vopig yoo por T€to omdEooT, oAAL Ogv
OTEKAELGE TO EVOEYOUEVO TTPOLYLOTOTOINONG ALTOV TOL GYESIOV, GTO HEAAOV.




IIposidomoumcsic Tov dwowknt e Tpanelaog Tng ArPavia

Tnv dwpwvia Tov Tpog Tig ekTiunoels tov [pwbumovpyod k. Lol Mrepioa, yio ""éwg
Kot SyMelovg puORovG OKOVOIKNG avamTuéng ’, eE€ppace e ONAMOELS TOL TV TPATN
epoopada ZemteuPpiov 1.€., 0 Awowkntig ™¢ Tpanelog g AAPaviag K. Apvtidv
dovAdvi, 0 0moi0g AoKEL AVOIKTA KPLTIKN 0TV KLPBEPYNON Yo TIG ONUOGLES damAveg Kot
70 ONUOGCL0 EAAELLLA TTOV OVTEG dNOVPYNoAV.

Paydaia vrotipnon Tov Agk

To aiPavikd vopuopo, onueioce peydin ntoon otig 24 Xenteufpiov 1.€., YEYOVOG TOV
avdykace tov Ynovpyd Owovopukov K. Pvifav Mrovte kot tov dtotkntn g Tpdmrelag
™mg AAPaviag k. Apvtidy @ovAAdvi va amevBOvouv €KKANGT GTOVG TOAITEG Vo pnv
TOVIKOBAALOVTOL KO VO TOVG EVIUEPMGOVY OTL 1) VRTOTIUNOT gV aPopd  «T1g PAoELS TNG
aABaviknig otkovopiog», 0nmg tovice 0 K. PovAldvi. XvvoAikd, to Aek €paoce 3% g
a&lag Tov péoa o€ TPELG NUEPES Ko onpeimoe TV peyaAlvtepn fdopadioio dtakbpaven
TV TeEAvToiov etdv, pe péon T 1o mpoi g 24" TenteuPpiov, o 138,6 Aek avd
Evpon. O Ymoupydg k. Mmovte, xoatnydpnoe v aviuoAiitevon Ott dwnotpéPrmoe
oMiwon tov I[pwbvmovpyod mpo nuepdv OTL evoéyetar 6to péALov 1 AAPavia vo
viofemoel 10 Evpd yio va movikoBdAiel Toug mOAITES, avOPEPOUEVOS GTNV OMALDL TOV
[IpwBomovpyod g AAPoviag k. oM Mmepica, otig 17 ZemtepPpiov t.e. oty
ocvvavinon tov dokntav Tov Kevipikov Tpaneldv ota Tipava, v onoia dtopydvmoe
n Kevtpwn TpdaneCo g AAPaviag, katd v onola, o k. Mrepico dniwoe 611 0 pdvog
Tpomog vo katomoAenfel mn vmotiunonm tov Aek givar va voBemBel 10 Evpo.
Eunepoyvopoves ota Tipova, cuvoEouy TV VTOTIUNGOY TOV VOUICUOTOG e TIG HEYAAES
damaveg g KuPEpynong ta dvo terevtaia xpovia, katd to onoio o Anpdcto "Eddeppa
Eemépaoce to 6% tov AEIL, yeyovog mov cuvéBarie oty avénon tov eALEIUNATOS TMV
TPEYOVOMDV CLVOAAAYDV,

Emdgiveon TV 0LKOVOIKAV dEIKTAV

Enionua otatiotikd ototyeio avapépovy peimon tov onpociov esodwv Katd 15%. Tov
Avyovoto avénonke to Anpocio ‘Eldelppo katd 23 ex. SoA, apod peidbnkav ta é6oda
and Tov €81K6 @opo akcizakor and to EOpo emi TV KePdOV.O TANOWPIGUOS TOV
Avyovoto, aviAfe oe 2,2%, o1 TIpéS TV TPOPIH®V OU®G, KOl EWIKE TOV AUYOVIKOV,
nrav avénuévee katd 30% oe cvykpion pe tov Avyovoto tov 2008, ue amotéleoua vo
EKUNOEVIGTOVV 01 QVENTELS TV GO®Y Kol cLVTAE®V TG omoieg TPoEPn N KuPépvnon
10 Mdio To npmro e&dunvo tov 2009t petavactevtikad epfacpato aviibov oe 394 k.
Evpd, mocd petwpévo katd 6,1%ce chykpion pe to tpmto eEdpunvounvo tov 2008

Agv Ba mpaypotomomOei ovénon moddv kot cuvtdiemv péypr 10 Téhog TOL £TOVC.
>t ocvvedpiaon tov Yrovpywkod ZvpPoviiov g 20g ZemtepPpiov 1.€., eykpidnke o
CLUTANPO®UOTIKOG TPOVTOAOYIoUOGS, £m¢ TO Té€A0g Tov 2009, e peimon katd 700ek. Aék
TOV apyKd TPOPAETOUEVOV EKTAKTOV damavav DYovg 7,7 01 AeK, 01 0moieg ETPOKELTO
va dtaTeBovv yia v 0evTEPT 00T TG AENONS TV IGB®V Kot Tov cuvtaéemv. "Onwmg
Miwoe o avarinpotg Ymovpyds Oovolkav K.  Xepe@eviiv Zéyov, N KuPépvnon
advvatel va mpofel o avénon ebov Kot cuvta&e®y Yo 10 TPEXOV £TOC.




XNUOVTIKOG EUTOPIKOG eTaipog tne AlBaviog n EAldda.

H EMdda e&okolovbel vo givar évag amd Tovg TAEOV ONUOVTIIKOVG E€TAIPOLS TNG
AABaviag, 6cov aopd otTic eoaymyég Kor eaymyég mPoidvtwv. XOUEOVO HE TO
Ivetitovto Ztatiotikng (INSTAT), katd ™ didpkeia tov IovAiov T.€. o1 sloaywyég amd
v EAAGSa aviABav o 6.167 51 AeK, eV GUVOAKA Yoo TNV TEPIOS0 TOV TEAEVLTALOV
entapunvov 1 aéio Tov elsayonymv avépyetotl o€ 37.40951¢ Aek , amd 15.27261¢ Aek mov
NTaV T0 TPATO TPIUNVO TOL £TOVG.

To ®Owén®po n andé@acn yio TV aitnen e AiBavieg npoc v EE.

H EE 6a amogavbei 10 pOivémmpo oyetikd pe v aitnon g AAPaviag yio tnv évtaén
NG OTIC EVPOTATKES dOUES, Omwg MMAwaoe N Yovpyog OrokAnpwong koau Evoopdtwong
ko Madivto Mzpéykov otig 21 Xentepfpiov T.€., apold GOUPOVO LE TNV Ko Mapékov M
aAPavikny kuBépynon «épace» pe emtvyio to T€oT TV eKAoY®OV. Emiong, eAmdopdpeg
v Betikn €kPaon tov artnuatog ™ AABaviag Yoo vo amoKTNGEL TO KOOEGTMOG YDPOS
vroynoewog mpog évtaln omv E.E, yapokmmpiomxav and tov aiPavikdé Tomo, ot
dnrooelg tov [pwbvmovpyov g Zovndiag kol Tov 1tahov Ymovpyod EEmtepikdv, oTig
30 Zemtepppiov 1.€.

H Ovyyapia etnpiler Ty mopeio Tng AABaviog Tpog TNV EVPOTAIKY 0A0KAM P o

H Ovyyopio vmoompiler v AAPoavie oty mopela ™G TPOS TNV ELPOTIKTY
oAOKApwon, cvoppova pe tov [Ipdedpo tov KowvoPoviiov mg Ovyyapilag k. Mréia
Katova, katd m ddpkea emiokeyng g mpoédpov tov aAPavikod KowvoPoviiov kog
IMolepivag TomdAM 610 TAaiclo g cuvavinong Tov Ipoédpwv twv KowvoBovAiiov g
neployng, otig 20 XentepPpiov t.€..

"Eykpion e Xopomviag EALGdoc —ArBaviag, Yo Tnv 0pro@étnon oirecscicv Lovav
Yt 25 XemtepPpiov tT.€., M apuddo emrpomn, evékpwve T ocvpewvio EAAGSog —
AABaviag, i v oproBémon tov Boracoiov (ovov ot Bdon tov deBvoic dikaiov.
2tV aifovca g EMTPONNG TAPESTNGOV LOVOV 01 BOVAEVTES TG TAELOYNPiaG, Ol 0TToiot,
dev eEéppacay kapio avtippnon yo Ty £YKPLoT TG CVUPOVING LETE TNV OAOKAN pP®OOT
™G €W0NYNOoNG €K UEPOVS TOV EUTEPOYVOUOVOV Tov Ymovpyeiov E&wtepikdv g
AABoviag. Ouv gumelpoyvovopeg tov Ymovpyeiov EEwtepikdv avépepav 0Tt pe v
VIOYPAPY] OLTNG TNG CLUE®VING oploTikomoleital 1 dwdikacio. oploBétnong tov
Bolacoiov cuvOpwV €vtOg TV OmoimV ot 000 Yopeg Bo oKOLV TO KLPLPYLKO TOVG
OIKOLAOMOTO YL TV EKUETAAAELON Ko TNV €EEPEdVIOT] TOV PUCIKMOV TOLG TOPWV
oOLLP®VO LE TO O1EBVEG dikato.

Ena@éc Mrepico kor Méta otn Néa Yopkn

Youpova pe dniwocelg tov Ilpwbvmovpyod g AABaviag k. XaAil Mnepioa, otig 28
Yentepfpiov 1.€., KoTd T Sidpkeio ¢ Tapapovic Tov otig HITA yio v 64" cuvedpiaon
g evikng Xvvérevong tov Opyoviopod Hvouévaov EBvov, éhafe peydin vrootnpién
v Tpion onuavtikd Oépata mov Kupldpynoay oty atlévia TV Kol GUYKEKPIUEVA ) Y10
NV EVPOTAIKY OAOKANpwon TG AAPaviag, B) yia To EMEVOVTIKA GYES1 Yo, TN YDPO Ko
Y) Yo TV avayvopion g aveéapmoiag tov Kosoveonediov. O k. Mrepica tdévioe Oti
o Néa Yopkn Ppnke peydAn vmoompiEn ywo to 0épa g eielevbepomoinong twv
Bewpnocwv kot ylo TNV €E£T0GT TOL ALTLATOG Yo v AaPel  AABavia kaBeotdg ydpag




vroyfeag v évtaén oty E.E. Inueidverar 0Tt 610 1eplddplo tmv epyacidv g 64"
I'evikng Zvvédevon tov OHE, o k. XaAl Mrepica kot o [Ipdedpoc twv HITA k. Mmopdk
Oumdpo avidAlo&ov oOVTOHO YOIPETIGUO, €v®d o€ Oeimvo-ykoAd mov mapébece o
[Ipdedpog twv HITA pe kaleopévovg mpoocwmikdtteg amd OAOV TOV KOGHO, O K.
Mmnepioa, , ddpace TV evkarpio yio po Likpn cuvavinon pe tov tpdedpo Oundua, ctov
omoio pdiota annvbuve TpockAnon va emokeptel To Tipava. And v mAevpd TOL O K.
Oumdpa, e&éppace ™ Betikn tov dmoyn vy tov aAPovikd Aad. Idwaitepn avagopd
npaypotomomdnie otov aAfavikd TOmo, GYETIKA e TIG GLVAVINGELS TOV K. Mrmepica pe
Tov pdedpo ¢ ZepPilag k. Mmopig TavTite, pe TOV 0TOI0 CLUPEOVNCAV Y0 TEPULTEP®
oLGOYEN TOV SYUEPADV CYECEMY OALG KOL Y10l OVTUAAOYT EMCKEYEMV DYNAOL EMTESOVL,
KkaBwg Ko pe tov wpdedpo ¢ Kpoartiog k. Ltine Méoitg aAld ko pe tov [pwBumovpyd
g Tovpxioag k. Petlén Tayinr Epvtoyav, pe tov omoio, peta&d dAimv, culntmonkav
Oépata emevdvoe®V Kol EVPVTEPA. OTKOVOULKNG GLVEPYOGING, OTMS emiong kol To OEpa
tov Kooovgponediov. Katd v dibpkeia g mopapoving tov oty Néa Yopkn, o K.
Mmnepica mpaypatomoinoe cvvavinon pe tov Epipn tov Katdp, otov omoio avéntue tig
eMeVOLTIKEG evkaipieg mov wpooeépel 1 AAPavia oe toueilg Omwg M enelepyacio Kot M
EKUETAALEVON TOVL PLGIKOV aepiov. EEGALOV, 0 avTurpdedpog TG aABavikng KvBépvnong
Kot Ynovpyog E&mtepikav k. IAip Méta mpoylotonoince onUOVTIKEG GUVOVTIGELS HE
a&lopatovyovg Sapopmv Yopav, 6nwg v Yrovpyd Ewtepikomv tov HITA ko yiiapv
Kitvtov, tov PBonB6 YILEZE. tov HIIA k. Ztiovapt TCoovvg kot tovg Ymovpyolg
EEotepicav g Kompov kar g Povpaviag. Ztig 23 Zentepfpiov t.€. o IpwBoumovpydg
g AABaviag NTov o TIHdHEVO TPOowTo Katd To KAgiowo Tov deiktn NASDAQ. Katd
™ odpkela g exkdniwong otov mpoPoién g NASDAQ mpofAndnkav swdves omd
wpaieg tomobecieg g AAPaviag Kot Eva KpO VIOKIHLAVIEP, EVD O YOPETIGUOS TOV K.
Mrnepica petaddnke amd to oNUAVTIKOTEPO TNAEOTTIKG O1KTLO TOV EOIKEVOVTOL GTIG
owovopkég ewdnoets. Télog, oto mepddplo tv epyasidv g ['evikng Zvvélevong, o K.
Méta, éhafe pépog kar otn ocvvavimon tov YILEE. tov yopov tov Opyoviopov
[ohapikng AloKkeyng, EVO TPOYUATOTOINGE GLUVAVINGELS LE TIG NYECIES TV OPYAVAOCEMV
tov oAPavo-auepikavayv, Vatra (‘Eotia’) kot tov AAPavo-apepikovikov EOvikol
YvuPoviiov (NAAC).

Xvvavtnon tov IItA k. Tom pe tov véo mpéofn tneg Tovpkiag

Tn onuacio g enéktaong TG owovokng ovvepyasiog Alafviag - Tovpkiog oe
KAAOOLG GNUAVTIKOVG Y10l TNV OVATTUEN TNG XDPOS, OTMG TNV EVEPYELD, TIG VTOOOUEG, TOV
TOVPIGUO, TIG TNAETIKOWV®VIESG K.0., TOVIGE 0 [Ipoedpog g AAPavikig Anupokpoartiog K.
Mmnapip Tom, katd v tere TV dtamiotevtnpiev Tov vév mpéaPn e Tovpkioag oty
AlBavia, k. Xacav Xetodip Acdv, otig 3 Zemtepppiov 1.€. O k. ToOm avapépbnke otig
e0mTEPIKEG eEeMelg kol ot emtuyieg ™G emTEPKNG TOAMTIKNG NG AAPaviag,
tovifovtog Wwitepa v mposy®pnon g oto NATO kot v vrofoin aitnong éviaéng
omv E.E, a&oloydvrag v vrootpién ko m Pondeta mwov £xel mpoceépetl n Tovpkia
omv AABavio kotd v dwdwkacio Evradng g oto NATO toviCovrag 6tt n Tovpkia
TOPOUEVEL GTPOATNYIKOG ETAIPOG GTNV TEPLOYN.

AABavo-ToVPKIKY) GLVEPYOOIC GTOV TOUEN TOV PNETOAAEVPETOV
H evBappuvon tov tovpkikdv enevovoewv otnv AAPavia, 1O0iog otov topéo TV
opvyeimv, Bo cuveylotel Kot 6to0 pEAAOV, OTWG TOVIGTNKE GTN GLVAVINGN 7oL Elye O




Ynovpydg Owovopiag kor Evépyelog k. Ntpirav Ipiptt pe tov tovpko mpéoPn ota
Tipova k. Xacdv Acdv, otig 29 XemntepufPpiov t... O x. [pipt, avaeepduevog oTig
duvaTOTNTEG GLVEPYNSTng oToV TOpEN TG €EOPLENG HeTaAAELUATOY, EMOUOVE OTL TO
amobépoto ypopiov, vikeAiov, yoAkod Kot yevdoapyvpov otnv AAPavia eivor éva
oNUAVTIKO OLVOUKO TPOPOANG TG yx®pag otn oebvny ayopd. O tovpkog TPEcPng
ThyOnke vIEP ™G EVOAPPLVONG TOV TOVPKIK®OV EMEVOVCEMY 6TV AAPavia Kot avEépepe
TO TOPAOEYHO EMTUYNUEVOV TOVPKIKOV €ToUpeldV otnv AAPavia, é6mmg n Kurum, n
Calik Groupk.a.

Eniokewn tov IITtA Tém oto Mavpofovvio

Enioxeyn oto Mavpofodvio mpayuatonoince otig 17 ZentepPpiov 1.€. 0 IIpdedpog g
Anpoxpatiog tng AABavioag , petd amd tpoéckinon tov Ilpdedpov g Anpokpoatiog Tov
MaovpoPovviov k. ®1din BovyugvoPire. Katd v didpkeln g eniokeyng tov, o k. ToOm
Ba cvvavtnBei pe tov k¥ Bovyidvofitg, pe tov Ipwbvmovpyd tov MavpoPouvviov K.
TCovkavoPitg, kabamg emiong kot pe vyMAOPabduovg exktpocsdTovg Tov KotvoBoviiov ko
TOV TOTIKOV 0PYDV.

Tehkn k061 TOV TOTKOV TOPATNPNTOV Y10 TIC eKA0YES TG 28" Tovviov
Anpocionomnke otig 4 XentepPpiov 1.€., 0md Vv amotelovuevn and €&t (6) adPavikods
opyavicpovs «Evoon tov Tomwkav IHopatnpntov», n tehkn| €kBeon yuo v eKAOYIKN
dradikacia tmg 28" Tovviov. H «Evaoon», tovice 0Tt e autég Tig ekhoyéc N xdpa, M
TOMTIKY], OL YNPOPOPOL OAAL Kot 1 KOW@VIo TV TOMTOV ETESEIENV EVCLVEIONGIN OTIG
VoY PeDGEL oV £xel N AAPavia og pérog tov NATO, ywpic @otdco va maparepboiv,
N HeYEAN dtbpkela TG S1adIKACING KATAUETPNONG, TO PAVOUEVO TNG HACIKAG YOOV Kol
To. TOAMOTAQ TPOPANUOTO EKTOIOEVONG TOV TOMTIKOV EKTPOCONWOV OTIG EKAOYIKEG
emponés. Oetikd afodoynOnkav 1M Asttovpyiot TOL MAEKTPOVIKOD UNTPOOV, 1
YPNOYLOTOINON TOV TOVTOTHTOV KOl 1 EPNVIKN Kot fovyn dtadikacio. Xtnv ékbeorn )
Betikdtepn alloroynon anpov n Kevrpun Epopevtikny Emitpont], to ExAoyodwkeio ko 1
Aoctuvopia, eved emkpifnie To yEYOVOG OTL TO TOAMTIKA KOUUOTO OEV UTOPECAV VO KAVOLV
TPAEN TN GLUUETOYN TOV YOVUIKOV KoTd Toc0ootd 30%0t0 Kowvoovito.

Avtdpaceig Yo tnv £ékfeon 1ov OAXE

Ta oxoho yuo v tehkn ékbeon tov mapatnpntdv ov OAXE/ODIHR yia T1¢ ekhoyég
g 28" Iovviov kvplopyovv oty Bepatoroyio tov oABavikov M.MLE., tov pfva
Yentepppro. O mpodedpog tov XK ‘Evit Pdpa oe dniooelg tov xBec to peonuépt
vrootpiée Ott M €kbeon dwoumver T otdon tov XK ko v dmoyn tov Ot M
onuoxpatio oty AAPavia Bpioketar og kivduvo. Ztnv tpmtn enionun avtidopacn tov K
vy ™ onuoocigvon g ékbeong OAXE/ODHIR o k. Paua ékove Adyo ywo “"kpatikd
gykinua'’, To omoio eivar kKo o Adyog mov 1o XK amogdoice TV omoyn omd TO
KowvoPovAI0 Kot owtd dev cvvdéetarl uovo pe Tig exkhoyéc g 28" Tovviov, alhd ko pe
T1g endpeveg mov Ba deEayxBodv oty AAPavia. O k. Paua tovice mmg de d€xeTon
dwmiotmon g €kbeong OtL dev LIAPENY TEKUNPLOL TOV VAL ATTOOELKVVOLY TN Vobeia Tov
EKAOYIKOD OmOTEAEGUATOG, APOV, COUEMVO Le TOV 1010, 1 aAnBela KpOPetal péoca oTig
KéAmeg. O mpdedpog tov XoctoMotikod Kivipatog Olokinpwong k. IAlp Méta ko
mAéov vovpydg EEmtepikdv kot avtimpoedpog T KuPEpvnong yapaxktnpioe v £kbeon
tov OAXE/ODHIR ®¢ peoMotikiy KOl €TOKOSOUNTIKY Kol ©wpochece OTL pe




onpocievon g ékbeomng 060nke Eva TEAOG TNV EMOYN TOV EKAOYIKAOV QUOIGPNTNCE®V.
E&dAlov, ot HITA péow dMiwong g IlpeoPeiog tovg ota, a&oroyovv Betikd
dnuoocicvon g tehikng £xbeong Tov OAZE/ODHIR vy 11¢ exhoyéc g 28" Iovviov
omv AAPavioc H oMAwon avaeépst axoun o6tt 1 €kbeon tov ODHIR mapdiinia
dwmiotmoe Kol EALEIYELS, OT®G TO TPOPANUOTO GTNV KOTOUETPNON KOl KOTOYPAPT TOV
Ynoewv, 1 Hovomievpn otdon mov kpdtnoav opispévov M.M.E., ot miéoelg and moMTiKd
KOHpoTa Kot TNV i1 TV KuPEPVNoN 6TO O1AGTNHO TOV EKAOYDV

Y1eoc enmotocuvie kol 0pkopocia g véac kvBépvnong

Opxiotke otic 17 XemtepPpiov 1.6, evomov tov I[Ipoédpov ™ Anpoxpatiog K.
Mnouip Tom, 1 véa orBovikny kvBépvnon, n omoia éhafe apyd to Bpddv g 16"
Yentepppiov, yNeo gumiotocvvng pe yhioovg 74 vép ko 1 katd. Xtn ocvvedpiaon tov
KowoBovAiov, amovcialav ot Povievtés TG OEIWUOTIKNG  OVIUWTOAMTELONG, EVO
TopIioTAVIO EKTPOCOMTOL TOL OUWMAMUOTIKOD GOUATOG oTo Tipava, EKTPOCOTOL TWV
OpNOKEVTIKOV KOWOTHTOV Kol 0opKeTol akoun koieouévol. Xtic 10 ZemteuPpiov m
ovvBeon g véag arPavikng KvPEépvnong, n omoia £xel MG ENG:

Sali BERISHA [pwOvrovpydg

llir META Avaminpotg [1/6vmovpydg kot Yrovpydg EEmtepikav

Genc POLLO Ynovpyog Emkpateiog kot Zyéoewv pe to KowoBoviio

Majlinda BREGU Ynovpydg Ohoxkinpwong kot Eveopdtmong

Sokol OLLDASHI Ynovpyog Anpociov Epyov, Metapopav kot TnA/vidv

Fatmir MEDIU Ynovpyog [epiparrovtoc, Aacav kot Atayeipiong Yodtwv

Ridvan BODE Ynovpydg Owovok®mv

Genc RULI Ynovpyog 'ewpyiog, Tpopipwv kot Ilpoctaciog
Koatoavolotdv

Bujar NISHANI Yrovpydg Atkaocsvvng

Lulzim BASHA Ynovpyog Ecotepikdv

Myqgerem TAFAJ Ynrovpyodg [adeiog ko Emompov

Petrit VASILI Ynovpyog Yyelog

Spiro KSERA Ynovpyog Anacydinons, Kowvovikeov Yrnobéoewv kot
Towv Evkaiprov

Ferdinand Xhaferri Ynovpyeio [ToArtiopon, Nedtnrag kot AGAntiopov

Arben IMAMI Ymovpyog Apovog

Dritan PRIFTI Ymovpydg Owovopiag, Epmopiov kot Evépyetag

Ipoypoppoatikéc dniaoec kKuBépvnong Maepico Ot TpotepatdTNTEG TNG KLPEPYNIONG
Mmnepica yio tn dgvtepn Onteia g, eivan ot akOA0VOES :

* TIpogtowpacia yuo évraén g AAPaviag otnv E.E. gvtdc g 4etiog kot eEacpdaiion g
eAe0BepNC KUKAOPOPLOG TV OABAVAOV TOAMTMOV GTO YOPO LEVYKEV TNV TPOTI YPOVIA TNG
Ontelog ™g KuPEpynong.

* Avadwopydavoon g Ewsayyehog, gvfbvn evomov tov vOpov, KATATOAEUNGN NG
dwapBopdc.

* MetappoOuicelc ommv Actuovopia, otic Mvuotikéc Ymmpeoieg, otovg PuBuctikong
Dopeic kol oTovg Popeic mov acyoAoHVTaL LE TN HETAPPVOLOT] GTO 1O10KTNGLOKO.

* Tleproptopog g POVAELTIKTG ALGLALNG Kot HEIMON TOV AOIKALOAGYNTOV TPOVOIWV.




* Mwpo, amotedecpotikd koPepvntikd oynuoe. H dnuocia droiknon Oa peiwbdei katd
10%, evdd ot dtokNTIKES damiveg kot 25%.

* TIpotepandtnra oT1g peTappLOUIcEl 6T0 JIKACTIKO GUOTNUA, OTO GUGTNLO TOPOYNS
adEIdV dOUNoNG, otV LYeln, oTIC LVANPEGieg mov oyetilovtol HE TIG 1O10KTNGIES, TV
epopia Kot To TEAMVELQ.

* ToyybpvOun owovopikn avantvén yo va dnuovpynbodv 160yih. 6écelg epyacioc.

* Pl petappOOon ot @opoAdynon Ttov oKwvhiTtov, UE gvOAppuvon yio TNV
KOAMEPYELDL TNG YNG.

* Egpoppoyng g apyns ~'m owwnn onAmvel amodoyr|”” oto oynua kotafoing tov OITA
evtog 30quepng mpobeouiag.

* KvBepymrikn| ypnuotoddmon s "Odov tov Apurep”” tov Odtkov A&ova tpog NOTw
AABavia kot tov Aaktoriov Tov Tipdvov.

*  AumAaclacpOg €VIOC TNG TETPOETIOG TOV KOVOLAM®V TOL TPOLTOAOYICUOD Yo TN
yewpyia.

* Meiwon g avepyiog katw and to 11%.

* O kéBe podnmc mov amopottel amd 10 Yuopuvacto Bo mpémel vo £yl TIC KOATOAANAES
GLVONKES Y10 VO POITNGEL 6TO AVKEWD Kol 0 KAOE amdPO1TOg AVKEIOV VO EXEL AVOIKTES TIG
TOAEG TOV TOVETLOTN OV,

* AvEnon katd 60%tov TpohmoAoyioHov Tov Topén VYELOS.

* AbEnom tov mocol TV cuvtdEemv kotd péco 0po 10%ywa ta aoctikd kévrpa ko 15%
ywo. TV YonBpo kot avénon Tev 66dmv katd 12% - 15%emoing.

* AvEnon TV kovovAmv yuo TNV arolnpinon Tov TpdNY TOMTIKAOV KPUTOVUEVOV.

* TIpoodeutikn avénon twv KovouAimv ylo ypnUatTiKy, dAAL Kot QUGIKT arolnpinon Yo
TIG TEPLOVGIES KO EMGTPOPT TOVGS, OOV LILAPYEL SuVATOTNTOA.

* E&ovdetépworn 85 yih. 1ovev mupopoyikdv péxpt to 2015. Ta mo emkivovva
mopopoytkad Bo e&ovdetepwBov péypt to téhog 2010.

XvAMvES Yo AaBpEpTOPL0 EVOVRATOV

AaBpaio ecoyoyq evévpdtov (tovtoddvio tCwv), amd v EAAGSa oty AlPavia,
amokdivye M actvovopio Tipdvev, m omoia otig 10 XentepPpiov t.€., cvvérafe TOLG
odnyobs Aemeopeiov moOL eKTEAOVCE TO Opoporoyo  Abnva-Tipava-Adnva v
Loyaploopd g etaupeiog Euro-Interlines,.




